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Przedwojenna Gdynia i jej port

Gdynia — miasto z marzen i1 morza, polskie okno na $wiat albo tez
duma II Rzeczypospolite] — to tylko niektore okreslenia, jakie zostaly
przydane temu miastu po jego powstaniu. Gdy zapadaty decyzje o budo-
wie w tym wlasnie miejscu miasta 1 portu — cho¢ kolejnos¢ bylta raczej
odwrotna — trudno bylto to sobie wyobrazi¢. W tym przypadku nalezy
jednoznacznie stwierdzi¢, 1z Eugeniusz Kwiatkowski — spiritus movens
tego przedsigwzigcia — byt wizjonerem, bowiem bez osobistego, gtebo-
kiego przekonania, nie pociggnalby za soba, za tg ideg rzeszy ludzi, kto-
rzy zgodzili si¢ z nim wspotpracowac przy realizacji — jak si¢ wydawato
— szalonego pomystu. Wszyscy oni byli obdarzeni silnym przekonaniem
1 wiara w ostateczny sukces. A na czele tej grupy realizatorow, budowni-
czych portu 1 miasta byt inz. Tadeusz Wenda.

Jednak sama budowa, to za mato, by tak skomplikowany mechanizm
jak cata nowa gataz gospodarki mogt sprawnie funkcjonowac. Port z jego
infrastrukturg to tylko jeden z elementow. To rowniez rybotéwstwo, Ma-
rynarka Wojenna, a takze badania naukowe nie tylko nad racjonalnym
wykorzystaniem samego morza i jego zasobow (z czym niestety mamy
problem nie tylko w Polsce, ale rowniez w catlym tzw. cywilizowanym
swiecie takze i dzi$). To tez zagadnienia ekonomiczne, krajowej komu-
nikacji ladowej (w tamtym czasie gtownie kolejowej), ale 1 tych dziedzin
przemystu, ktore powinny pracowaé na rzecz gospodarki morskie;j.

Do tego typu dzialan potrzeba bylo oczywiscie ludzi, ktorzy beda te
wszystkie zadania realizowac. I tu wylonit si¢ kolejny problem, przed
ktorym staneli 6wcezesni tworcy gospodarki morskiej — zapewnienia wia-
sciwych kadr do realizacji tych zamierzen. W pierwszym okresie czer-
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pano z zasobow ludzi wyksztatconych przed rokiem 1918 na uczelniach
europejskich, gtownie rosyjskich i niemieckich, ale roéwniez szwajcar-
skich czy francuskich. To oni tworzyli ten pierwszy zaciag kadrowy. Oni
tez zdawali sobie juz wowczas sprawe z potrzeby przygotowania kolej-
nych specjalistow. Dlatego rownolegle z budowg portu i infrastruktury
okotomorskiej, powstata Szkota Morska w Tczewie, ktora w latach 30.
XX wieku zostata przeniesiona do Gdyni, gdzie dziata do dzisiaj jako
Akademia Morska.

Wszystkie nakre§lone powyzej problemy doczekatly si¢ bardziej lub
mniej szczegdlowych opracowan naukowych i popularnonaukowych.
Ukazato si¢ rowniez wiele materiatdéw o charakterze wspomnieniowym
oraz pamig¢tnikarskim. Cennym 1 niezwykle potrzebnym uzupehieniem
literatury historycznej poswigconej przedwojennej gospodarce morskiej
1 Gdyni, a szczegodlnie odnoszacym si¢ do portu, jest najnowsza praca
dr. Jana Tyminskiego Administracja morska w Gdyni w okresie Dru-
giej Rzeczypospolitej. Organizacja, kadry, dzialalnos¢. Tytul sugeruje,
co czytelnik zainteresowany tym tematem powinien znalez¢ w ksiazce,
cho¢ nie jest tak do konca, o czym bedzie ponizej mowa.

Punktem wyjs$cia do opracowania tego zagadnienia byly problemy
badawcze, przed ktorymi stanat autor ksigzki. Najlepiej bedzie w tym
miejscu zacytowac jego wlasne stowa zamieszczone we Wstepie publi-
kacji (s. 19):

Gtéownymi problemami badawczymi, ktore uksztattowaty o$ podjetych badan,
byty zasadnicze pytania: jakie czynniki gospodarcze i polityczne wplywaly na po-
wstanie 1 rozwoj terenowej administracji morskiej? Jak przebiegat proces dostoso-
wywania si¢ struktury tej administracji na tle budowanego portu w Gdyni i sytuacji
ekonomiczno-gospodarczej Polski oraz prowadzonej przez nig polityki morskiej?
Kolejne pytanie dotyczy zagadnien zwigzanych z rozwojem kadr, jak tez samej
dziatalnosci instytucji, ktore tworzyly terenowa administracje morska. Stad tez
podtytut calej pracy brzmi: Organizacja, kadry, dziatalnos¢. Kim byly osoby two-
rzace kadry polskiej administracji morskiej w kraju bez takiej tradycji? Jak dziatata
owa administracja? Jakie byto jej miejsce w systemie panstwowym? Jak przebiega-
fa jej wspolpraca z innymi dziatami?

Bardzo wazne w tym wzgledzie jest to, ze swoj wywod historycz-
ny, autor rozpoczyna od przedstawienia instytucji tego typu dziatajacych
na poczatku XX wieku w panstwach Europy Zachodniej. Takie dziata-
nie badawcze wydaje si¢ oczywiste z roznych powodow. Jednym z nich
jest zapewne fakt, ze tworzenie rodzimej administracji odbywato si¢ od
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przystowiowego zera. Czas zaboréw, a wiec wiek XIX az po I wojne
swiatowa, byt tym okresem historycznym, w ktorym panstwa europej-
skie budowaty system nowoczesnych (jak na owe czasy) instytucji pan-
stwowych. Wsrdd nich byly rowniez te zwigzane z gospodarka morska.
To co tamte narody zbudowaty na przestrzeni dziesi¢cioleci, my musie-
liSmy stworzy¢ w przeciggu zaledwie kilku lat. Nalezato wigc siggnac
po wypracowane i sprawdzone wzorce. Musimy rowniez pamigtac, ze
znakomita wigkszo$¢ przysztych urzednikoéw stuzb administracji mor-
skiej miata do§wiadczenie wyniesione z instytucji zagranicznych, znata
ich organizacj¢ 1 zasady dzialania. Dlatego tez pokazanie tych rozwigzan
moze da¢ odpowiedz na dwa zasadnicze pytania: z jakich wzorcow pan-
stwo polskie skorzystato oraz jak zostaly one wykorzystane, czyli zaada-
ptowane do potrzeb i warunkow polskich.

Dalsza czg$¢ wywodu historycznego zostala przez autora podzielona
na dwa etapy. Pierwszy obejmuje lata 1918-1927. W tym pionierskim
okresie, do roku 1920, wszystkie podejmowane dziatania miaty charak-
ter — jakbySmy to okreslili w dzisiejszym jezyku — wirtualny, bowiem
migdzy listopadem 1918 roku a lutym 1920, posiadanie dostgpu do mo-
rza opierato si¢ jedynie na przestankach politycznych. Co prawda o moc-
nej podbudowie, ale jednak przestankach. Nawet podpisanie traktatu
wersalskiego, nie mogto sprawi¢, ze z dnia na dzien, na tym przyznanym
Polsce Wybrzezu zaczgliSmy by¢ obecni. Dopiero po ratyfikowaniu trak-
tatu, mogty nastapi¢ trudne, aczkolwiek zakonczone sukcesem dziata-
nia dyplomatyczne, majace na celu objgcie przyznanego Polsce Pomorza
1 Wybrzeza. Symbolicznym, cho¢ wymownym wydarzeniem byly Zaslu-
biny Polski z morzem w Pucku 10 lutego 1920 roku. Poprzedzajace to
wydarzenie miesigce nie byly jednak czasem bezczynnos$ci. Tworzac ad-
ministracj¢ rzadowa, powotano Departament dla Spraw Morskich, kto-
ry poczatkowo funkcjonowal w strukturze Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych. Dopiero w II potowie lat 20. XX wieku zostal przeniesiony do
Ministerstwa Przemystu i Handlu.

Na przejetym wybrzezu morskim, jedynym wowczas portem byt nie-
wielki Puck, ktory miat za sobg co prawda jako port Rzeczypospoli-
te] wielowiekowa tradycje, ale w 1920 roku mogt spetnia¢ jedynie role
portu rybackiego i tymczasowej bazy dla niewielkich jednostek odro-
dzonej Marynarki Wojennej RP. Pozostawat port w Gdansku, w ktoérym
Polska miata zagwarantowany udzial, ale, jak historia pokazata, na tej
podstawie nie mozna bylo w pelni opiera¢ suwerennej polskiej polityki
morskiej, z czego od poczatku zdawano sobie sprawg. Dlatego niemal
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natychmiast zrodzita si¢ koncepcja budowy wtasnego portu. Sposrod
rozpatrywanych lokalizacji wybor padt na Gdyni¢. Ale budowa miasta
1 portu sitg rzeczy trwa kilka lat, dlatego instytucje z tym zwigzane mu-
sialty w tym pierwszym okresie korzysta¢ z innych osrodkéw miejskich.
Tak byto w przypadku Urzedu Marynarki Handlowej, ktory poczatkowo
zostal zorganizowany 1 dziatat do 1927 roku w Wejherowie.

W swoim wywodzie historycznym autor ukazal réwniez problematy-
ke, dotyczaca polskiej administracji morskiej na terenie Wolnego Miasta
Gdanska. Nieposlednig rol¢ w omdwieniu tego okresu odegrato zapre-
zentowanie sytuacji kadrowej. Na podstawie zachowanych dokumentow
oraz czastkowych opracowan historycznych autor przedstawit analizg
sktadu osobowego urzednikow, poczawszy od kwalifikacji zawodowych
przez strukture wiekowa, pte¢, a takze wyznanie. Podstawowym doku-
mentem, ktory mogt wykorzysta¢, byly wyniki rozestanej przez GUS
ankiety, w formie kart indywidualnych, informujace o stanie faktycz-
nym osob zatrudnionych w administracji pahstwowej — opisuje ona stan
na rok 1923. Jej wyniki autor przeanalizowat i zaprezentowal zar6wno
w formie opisowej, jak rowniez tabelarycznej. Niestety, jedynie na tej
podstawie nie mozna udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi w odniesieniu
do calego okresu dwudziestolecia migdzywojennego. W zasobach archi-
walnych brakuje bowiem dokumentéw na ten temat z lat 30. XX wieku.
W omawianiu kolejnych zagadnien kadrowych, w dalszej czgsci opraco-
wania, autor musiat wykorzysta¢ inne zachowane zrédta.

Trzy nastgpne rozdzialy stanowig opis drugiego okresu, czyli lat
1927-1939. To czas krzepnigcia panstwa polskiego, a takze systema-
tycznego i, co by nie powiedzie¢, dynamicznego rozwoju portu gdyn-
skiego, cho¢ proces ten postgpowat nie bez trudnosci, wynikajacych
cho¢by z kryzysu swiatowego. Ten rozwdj portu, jego stala rozbudowa
musialy pociggac za soba rozwdj administracji morskiej. Niosty bowiem
za sobg réwniez potrzebe powstawania nowych komorek, ktore dziata-
tyby na rzecz sprawnego funkcjonowania portu i jego zaplecza. W tym
czasie Urzad Morski, dotychczas dziatajacy w Wejherowie, przeniost si¢
w bezposrednie sasiedztwo portu — do Gdyni. Warto tu przypomniec,
ze budynek, ktory w tym celu zostal wzniesiony istnieje do dzi$ i nadal
funkcjonuje w ramach administracji portowej jako siedziba Kapitana-
tu Portu. Od tego czasu, tj. od roku 1927 obraz instytucji wchodzacych
w sktad administracji portowej ulegt znacznemu wzbogaceniu. Wigza-
to si¢ to chociazby z rozwojem polskiej floty. Nalezato zatem utworzy¢
odpowiednie instytucje, ktore nadzorowatyby wlasciwy dobor kadr. I to
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zardwno tych marynarskich, jak tez pracownikow portowych. Do Gdyni
naplywato wielu ludzi z r6znych stron kraju, ktorzy przybywali skuszeni
wizja znalezienia pracy najpierw na budowie, potem przy obstudze por-
tu. Stad potrzeba powotania Komisji Kwalifikacyjnej dla oficeroéw Pol-
skiej Marynarki Handlowej oraz analogicznej Komisji dla Robotnikow
Portowych.

Rozwd6j gospodarki morskiej powodowatl réwniez poszerzenie za-
kresu dziatan instytucji zarzadzajacych lub nadzorujacych. W kolejnej
czesci ksigzki autor przedstawia czytelnikowi roéwniez i te zagadnienia.
W zakresie obowiazkéw urzgdowych znalazly si¢ takie, jak np. dbanie
o stan linii brzegowej poza portem gdynskim. Z kolei dalszy rozwoj ze-
glugi, coraz wickszy ruch jednostek wymuszatl dziatania zwigzane z bez-
pieczenstwem zeglugi, czyli dbato$¢ o tory wodne, ich oznakowanie
1 pogltebianie. Nalezato rowniez zadbac o bezpieczenstwo 1 higieng pracy
w porcie. To wbrew pozorom niezwykle istotna kwestia, tym bardziej, ze
staly rozw0j portu pod wzgledem tonazu przetadunkow byt solg w oku
portéw niemieckich, w tym portu gdanskiego. Wszelkie uchybienia byly
ze strony propagandy niemieckiej skrzetnie odnotowywane 1 oglaszane
jako przyktad nieporadnosci Polakow.

I tu autor dochodzi do kolejnego zagadnienia, ktore w latach 30. ubie-
glego wieku nabrato istotnego znaczenia. Kazdy port jako instytucja,
a wigc rowniez ten gdynski prowadzit bardzo ozywiong dziatalnos¢ wy-
dawnicza. Byly to réznego rodzaju druki informacyjne, ukazujace si¢
w regularnych odstepach czasu lub tez okazjonalnie 1 podajace rozne
informacje ekonomiczne, a takze o charakterze nawigacyjnym, czyli
zwigzane z bezpieczenstwem zeglugi. Kazdy port musi stara¢ si¢ o kon-
trahentow, ktorzy zechca swoje towary transportowac za jego posrednic-
twem. Od tego zalezg dochody, dlatego tez administracja portu gdynskie-
g0, chcac znalez¢ si¢ w tym elitarnym gronie, musiala zaistnie¢ rowniez
w tym zakresie. Wydawnictwa musialy by¢ dwujezyczne — oczywiscie
polskoje¢zyczne i dodatkowo w jezyku angielskim lub francuskim. Pro-
wadzona w ten sposob polityka informacyjna miata rowniez za zadanie
w zdecydowany sposob przeciwstawiaé si¢ wrogiej propagandzie nie-
mieckiej. A wzrost znaczenia gospodarczego Gdyni w basenie Morza
Baltyckiego wzmagat owa propagande.

Kolejnym elementem administracji morskiej sg instytucje bezposred-
nio zarzadzajace portem, do ktorych nalezy niewatpliwie Kapitanat Por-
tu. Ten urzad o charakterze administracyjnym kieruje ruchem jednostek
w porcie. Podlega mu takze pilotaz oraz tabor holownikow portowych,
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dlatego tez w publikacji nie moglo zabrakna¢ prezentacji tego elemen-
tu. I znow, jak w poprzednich rozdziatach, rowniez w przypadku tego
zagadnienia zostat omowiony mechanizm dziatania tej instytucji. Autor
zaznajamia czytelnika z jednostkami ptywajacymi (holownikami, moto-
rowkami pilotowymi), jak roéwniez z personelem wykonujacym ustugi
pilotazowo-holownicze.

Kazdy port z natury rzeczy stanowi wrota, przez ktére wptywaja lub
wyplywaja na statkach towary. A wraz z nimi ludzie — zatogi statkow
lub pasazerowie tychze, nierzadko niezbyt przychylnie lub wrecz wrogo
nastawieni do danego panstwa. Istotng role w pracy administracji por-
towe] odgrywa dziatalno$¢ w zakresie wlasnych danych, jak réwniez
pozyskiwanie informacji o portach obcych. Kierunek tego dziatania to
tzw. wywiad gospodarczy, ale rowniez wojskowy. W przypadku Gdy-
ni bylo to zagadnienie istotne przynajmniej z dwoch powodow. Pierw-
szym bylo funkcjonowanie mlodego portu w bezposrednim sasiedztwie
nieprzychylnie nastawionych wtadz Wolnego Miasta Gdanska. Drugi to
fakt usytuowania w poblizu portu handlowego gtéwnej bazy Marynarki
Wojennej na Oksywiu. Juz oba te uwarunkowania determinowaty dzia-
tania odnos$nych stuzb panstwa polskiego na terenie portu i miasta Gdy-
ni. Trzeba jeszcze przypomnie¢ o wrogiej propagandzie na forum mig-
dzynarodowym, o czym byla juz mowa wcze$niej, w obliczu ktérej tym
wigkszego znaczenia nabieral ten aspekt funkcjonowania polskiej admi-
nistracji morskiej. Nie moze zatem dziwi¢ obecnos¢ tej tematyki w pre-
zentowanym opracowaniu. Cho¢ nie jest to zbyt obszerny materiat, jed-
nak w aspekcie historii, szczeg6lnie II potowy lat 30. XX wieku nabiera
on szczegoOlnie waznego znaczenia.

We wszystkich zaprezentowanych blokach tematycznych istotng
role odgrywaja zagadnienia kadrowe. Pod tym wzgledem analiza zo-
stata przeprowadzona bardzo doktadnie. Uwzglednia ona rézne aspekty
wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych na zajmowanym stanowisku,
a nawet zestawienia zarobkoéw personelu portowego. W tekscie znalazly
si¢ rowniez charakterystyki poszczegdlnych pracownikow. Zostaty one
zaprezentowane szczegolnie w odniesieniu do oséb zajmujacych stano-
wiska kierownicze.

Przygotowanie tak wyczerpujacego opracowania musiato zostaé
oparte na solidnej bazie dokumentow archiwalnych oraz literatury przed-
miotu. Nalezato rowniez pokona¢ liczne trudnos$ci przy pozyskiwanych
informacji zrédtowych. Po pierwsze, przeanalizowanie dostgpnego ma-
teriatu zrodtowego, ktory nie jest kompletny, wymagato od autora prze-
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prowadzenia kwerend w archiwach trojmiejskich, Bydgoszczy i Warsza-
wy. Czas wojenny, niesprzyjajacy zachowaniu tego typu dokumentacji,
spowodowal, ze przetrwata tylko czgs¢ zrodet, ktore mogly stanowic
podstawe analizy. Ponadto autor wykorzystat literature zardbwno szcze-
gbotowa, odnoszacg si¢ do badanego zakresu tematycznego, jak tez te,
ktora przynosita informacje bardziej ogdlne, ale niezbedne dla lepszego
poznania cato$ci zagadnienia. O skali wykonanej pracy niech §wiadczy
zamieszczona bibliografia, mieszczaca si¢ na 26 stronach.

Kolejnym elementem prezentowanego wydawnictwa sg opublikowa-
ne na koncu ilustracje. Material ilustracyjny zostat rozmieszczony row-
niez w tek$cie catej ksigzki, natomiast w tej czesci, obok zdje¢ archiwal-
nych, znalazly si¢ kopie dokumentdéw, drukéw urzedowych, ktore byty
uzywane przez 6wczesng administracje morska. To bardzo wazny i cen-
ny fragment opracowania. Jak wyjasnia autor — nie jest to tylko uzupel-
nienie tekstu, trzeba go traktowac jako nieodlaczng czg¢s¢ sktadowsq tre-
$ci historycznej. I w pelni ten argument nalezy uznac za stuszny. Wydaje
si¢ jednak, ze wlasciwszym miejscem do ich prezentacji bytaby czesé
noszaca tytul Zatgczniki i aneksy zZrodfowe. Tym bardziej, ze znalazty
si¢ w niej takze inne dokumenty o charakterze mniej lub bardziej urze-
dowym. Jako pierwszy zostal przytoczony pelny tekst Rozporzadzenia
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 1928 roku o organizacji
1 zakresie dziatania wtadz Marynarki Handlowej. Nie wiem, czy nie na-
lezato rozpocza¢ od dokumentu, ktory byt decydujacym dla rozpoczgcia
prac zwigzanych z projektowaniem i budowg miasta i portu. Waznym
elementem w tej czg$ci jest rowniez przedstawione zestawienie najwaz-
niejszych (subiektywny wybdr autora) aktow prawnych regulujacych
sprawy administracji morskiej II RP. Interesujacg ilustracja tamtego cza-
su s3 tez zestawienia finansowe. Prezentuja one kwoty, jakie panstwo
polskie w swoim budzecie przeznaczato na administracje morska.

Integralng czgscia tego dzialu sg rowniez przytoczone Wspomnienia
o Urzedzie Marynarki Handlowej i Kapitanacie Portu 1929-1937 jed-
nego z urzednikow — Stanistawa Cichosza. Zrodtem tego tekstu jest ma-
szynopis znajdujacy si¢ w zasobie archiwalnym Muzeum Miasta Gdyni.
Autor opatrzyl go komentarzami w przypisach, dzigki czemu czytelnik
zyskuje doskonate zrodlo wiedzy historycznej, spisane przez bezposred-
niego uczestnika.

Analizujac cato$¢ tego opracowania nalezy uznac, ze jest ono niezwy-
kle potrzebne i warto$ciowe. Budzi jednak watpliwosci zakres tematycz-
ny. We wstepie, o ktérym byta mowa w poczatkowej czeSci omoOwienia,
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autor zastrzegt, ze kwestie zwigzane z rybotéwstwem nie lezaty w zakre-
sie jego prac badawczych, podobnie zresztg jak zagadnienia dotyczace
Izb Morskich, czyli instytucji rozstrzygajacych kwestie sporne na zasa-
dzie Sadow Morskich. Pominiecie obu tych elementéw autor uzasadnia
faktem, ze ich utworzenie i rozwoj odbywaly si¢ poza strukturami Urze-
du Marynarki Handlowe;j. Z jednej strony mozna zrozumie¢ takie poste-
powanie, bowiem opisanie ich historii, przy zastosowaniu analogicznej
metodologii doprowadzitoby do wzrostu objetosci ksigzki o kolejne stro-
ny. Niewatpliwie jednak oba te zagadnienia dopetityby obrazu powsta-
nia 1 dziatalnos$ci polskiej administracji morskiej w latach 1918-1939.
Z chwilg ich pominigcia, w tej mozaice wydarzen powstaje luka. Pozo-
staja dwa wolne pola, niemniej istotne od tych przedstawionych. Zrozu-
miale, ze w przypadku Izb Morskich, historykowi trudniej poruszac si¢
wsrod zagadnien historyczno-prawnych bez przynajmniej elementarnej
wiedzy z tej dziedziny. I moze jest to rowniez pewnym usprawiedliwie-
nie autora. Mozna mie¢ tylko nadzieje, ze nadejdzie taki czas, kiedy 1 te
zagadnienia doczekajg si¢ powstania wyczerpujacej monografii.

Wydana publikacja stanowi bardzo wazny element opisu polskiej hi-
storii morskiej. Do chwili obecnej Rzeczypospolita nie doczekata si¢ ta-
kiego kompleksowego opracowania dziejow naszego narodu na morzu.
Opracowanie tutaj zaprezentowane stanowi wazny krok w stron¢ stwo-
rzenia calo$ciowego obrazu dziatalnos$ci gospodarczej i kulturowej Po-
lakoéw na potudniowym brzegu Baltyku.

Andrzej Kotecki
Jan Tyminski, Administracja morska w Gdyni w okresie Drugiej Rzeczy-

pospolitej. Organizacja, kadry, dzialalnosé, Muzeum Marynarki Wojennej
w Gdyni, Gdynia 2020, ss. 520.



