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Streszczenie

Rola i zawod muzealnika zmieniaty si¢ na przestrzeni dziejow, poczynajgc od sta-
rozytnosci po czasy wspotczesne. Obecnie muzealnik powinien posiada¢ umiejet-
nosci z zakresu réznych dziedzin, ciggle si¢ doksztatca¢ 1 wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom odbiorcy. Musi tez stawia¢ czoto problemom i wyzwaniom stojacym
przed muzeami. Jednym z wyzwan jest wykorzystanie nowoczesnych technologii
i uwzglednienie ich wptywu na funkcjonowanie muzedéw. Wazne, zeby muzea, wy-
korzystujace na ekspozycjach multimedia, nie zapomniaty o swoim tradycyjnym
charakterze i odpowiednio taczyty wszystkie aspekty.

W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ prawdziwe trzgsienie ziemi
w dziedzinie muzealnictwa. Powstaje mndstwo muzedw zardwno na §wiecie,
jak i w Polsce. Sa to najczesciej placowki z nowoczesng infrastruktura, ktore
proponuja innowacyjne rozwigzania turystom. Muzealnicy, idac za postepem
technologicznym i zmianami w komunikacji migdzyludzkiej, proponuja zwie-
dzajacym nowe rozwigzania. W placowkach, poza tradycyjnymi zabytkami
w gablotach, coraz czgsciej pojawiaja si¢ multimedia, stanowiska interaktyw-
ne, filmy 3D 1 kaciki zabaw. To bardzo ciekawe zjawisko, ktore stawia jednak
muzealnikom mnoéstwo wyzwan i wymaga odpowiedniego przygotowania.
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Muzealnictwo na przestrzeni dziejéw przybierato rozne formy. O pierw-
szych kolekcjach mozna méwi¢ na dtugo przed narodzinami Jezusa Chrystu-
sa. Cze$¢ badaczy, idac za Ksiggg Rodzaju Starego Testamentu, za pierwszy
kompletny zbior uwaza zwierzgta uratowane przez Noego, a jego za prekur-
sora kolekcjonerstwa'. Mianem zbioréw sa réwniez okreslane przedmioty
zdobyte podczas starozytnych wypraw tupiezczych. Wtedy nie funkcjono-
wal jeszcze termin ,,muzeum”, pojawil si¢ on okoto 2 500 lat temu. W staro-
zytnej Grecji stowo musaeum oznaczato dom muz, a wigc miejsce natchnie-
nia’. Od IV w. p.n.e. termin ten byl juz utozsamiany z o$rodkiem badan
i edukacji’. Mianem musaeum okre$lano tez biblioteke w Aleksandrii, ktéra
byta naukowym centrum éwczesnego $wiata. Co ciekawe, miata ona juz sys-
tem katalogowy, a wigc panowat w niej okreslony porzadek”.

Proces kolekcjonowania rzeczy materialnych w skarbcach, bibliotekach
oraz archiwach rozpoczal si¢ w starozytnym Rzymie. Wowczas tez pojawia
si¢ pojecie rzymskich kuratorow, urzgdnikow, ktorzy mieli by¢ odpowie-
dzialni za greckie posagi rozstawione w miescie’. Oktawian August pierw-
szy zwrocit uwagg, ze ,,sztuka grecka powinna sta¢ si¢ publiczng wlasnoscia
w stuzbie paﬁstwa”é. Oznaczato to, ze trzeba si¢ o nig troszczy¢ jak o dobro
wspolne. Takie myslenie nie wykluczalo oczywiscie zbiorow prywatnych,
ktorych w tamtym okresie nie brakowato.

W sredniowieczu ze wzglgdu na duze przywigzanie do wartosci chrzesci-
janskich 1 Kosciota zaczg¢to kolekcjonowac przedmioty liturgiczne oraz reli-
kwiarze’. Odbywato si¢ to najczesciej w nowo powstatych klasztorach i ko-
sciotach, ktore byly wyposazone w specjalne skarbce. Poza tym szczegdlng
opieka otaczano stare ksigzki. Kolekcjonowanie greckich i facinskich reko-
pisow byto popularne od XII do XIV w. Muzealnikami w Sredniowieczu byli
uczeni teologowie, pisarze i artysci'.

1

J. Elsner, R. Cardinal, The Cultures of Collecting, Londyn 1994, s. 1.
P. Findlen, The Museum: It’s Classical Etymology and Renaissance Genealogy,
,Journal of the History of Collections” 1989, nr 1, s. 60.

3

2

D. Folga-Januszewska, Muzeum: Fenomeny i problemy, t. 10, Krakow 2015, s. 7.
Ibidem, s. 16.
> Ibidem, s. 18.

° D. Folga-Januszewska, Typologia, metodologia i wartosciowanie w ochronie dzie-

dzictwa i muzeologii, [w:] Systemy wartosciowania dziedzictwa. Stan badan i problemy,
red, B. Szmygin, Lublin—Warszawa 2015, s. 65.

7 Z. Zygulski, Muzea na swiecie: wstep do muzealnictwa, Warszawa 1982, s. 20.

*  D. Folga-Januszewska, Muzealnik. Zawéd, profesja czy powolanie?, [w:] I Kongres

Muzealnikow Polskich, red. M. Wysocki, Warszawa 2015, s. 57.
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Prawdziwym przetomem w dziedzinie muzealnictwa bylo udostepnienie
Muzeoéw Kapitolinskich w 1471 r. przez papieza Sykstusa [V ,,Judowi Rzy-
mu”. Kapitol do XV w. byl bowiem miejscem zbioru starozytnych rzezb, ale
niedostepnym dla ogohu spoteczenstwa. Bylo to takze pierwsze muzeum na
wolnym powietrzu, a jego znakiem rozpoznawczym stata si¢ podarowana
przez papieza rzezba, czyli wilczyca kapitolinska’. Te wydarzenia spowodo-
waly, ze u schytku sredniowiecza i w poczatkach renesansu idea kolekcjono-
wania stala si¢ interesujaca dla wigkszej ilosci 0sob.

W XVI w. pojawito si¢ przelomowe dla muzealnictwa dzieto Samuela
Quiccheberga', kolekcjonera i doradcy ksiecia Bawarii Albrechta V. Chodzi
o wydane w 1565 r. Inscriptiones vel tituli Theatri Amplissimi''. Badacz zapro-
ponowal w nim nowatorskie formy opisow zbiorow muzealnych i porzadko-
wania kolekcji. Samo muzeum poréwnywat zas do teatru. Jego traktat uzna-
wany jest za pierwszy przyktad typologii muzealnej'. Pojecia i podziaty, ktore
zostaly w nim nakreslone, s3 wykorzystywane w muzealnictwie po dzi$ dzien.

W XVII stuleciu pojawita si¢ koncepcja muzeum jako domu wiedzy,
gdzie z dala od innych mozna bylo si¢ zanurzyé¢ w studiowaniu ksiag".
Wtedy tez powotane zostaty w Europie akademie sztuk i nauk. Muzeum od
XVII w. stawato si¢ stopniowo instytucja spoteczna, a takze narzedziem po-
lityki 1 ekonomii. Wyznaczato bowiem wartosci poszczegolnym zbiorom'",

Jak wida¢, muzeum w poczatkach swojego istnienia stuzyto za miejsce,
gdzie powstawaty rozne modele edukacji. Dopiero pdzniej przeistoczylo si¢
w miejsce kolekcjonowania cennych przedmiotow z przesztosci, nadal do-
minowat tam jednak aspekt edukacyjny. Pierwszym wielkim muzeum pu-
blicznym, ktdre przypominato te dzisiejsze, byto British Museum. Powstato
ono w potowie XVIII stulecia w Londynie. W tym okresie nowg form¢ zy-
skaly zbiory medycejskie 1 watykanskie. Z kolei w czasie rewolucji francu-
skiej powotano do zycia muzeum w Luwrze, ktore zostalo nazwane p6zniej
muzeum $wiata'”.

D. Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny..., op. cit., s. 20.
' Prekursor muzealnictwa w Niemczech. Zatozyciel dzisiejszej Monachium State Li-
brary; M. Kahle, Eine Untersuchung zu Giulio Camillos L’idea del theatro und Samuel
Quicchebergs Inscriptiones vel tituli theari amplissimi, Miinchen 2005, s. 41.
""" 7. Zygulski, Muzea na..., op. cit., s. 32.
D. Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny..., op. cit., s. 22.
B Ibidem, s. 24.
" Ibidem, s. 8.
A. Kunysz, Poczqgtki muzealnictwa na ziemiach polskich ze szczegolnym uwzgled-
nieniem muzealnictwa galicyjskiego, ,,Rocznik Historyczno-Archiwalny” 1987, t. 4, s. 4.
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Historia kolekcjonerstwa w Polsce sigga przetomu XVI i XVII w. i wigze
si¢ ze zbiorami krolewskimi. Jednym z pierwszych wielkich kolekcjonerow
polskich byt krol Zygmunt II August. Jego zbiory arrasow i tkanin dekora-
cyjnych liczyly okoto 350 sztuk'®. Poza tym lubowat si¢ w wyrobach z dro-
gich kamieni oraz warto$ciowych przedmiotach ze ztota'’. Wykazywat on
duza Swiadomos¢, jak cenne dla spoteczenstwa i panstwa sa zabytki. Ponad-
to podkreslat, ze wazna jest ich ochrona i przekazanie kolejnym pokoleniom.
Potwierdzit to w swoim testamencie, gdzie znalazt si¢ zapis méwigcy o prze-
kazaniu zbior6w na wlasnos$¢ panstwa.

Na state w polskiej tradycji kolekcjonerskiej zapisat si¢ rowniez ostat-
ni krol — Stanistaw August Poniatowski. Jego zbior obrazow poroéwnywany
byt z pierwszymi galeriami europejskimi'®. Po rozbiorach, kiedy panstwo
polskie przestato istnie¢, nardd nie zapomnial o swojej tozsamosci. Spote-
czenstwo polskie chciato ocali¢ wartosci kulturowe 1 dobra narodowe. Dzig-
ki temu na poczatku XIX w. powstato muzeum historyczne ksieznej Izabeli
z Flemingow Czartoryskiej w Pulawach, pierwsza tego typu placowka na
ziemiach polskich. Artefakty, ktore byly tam gromadzone, miaty przypomi-
na¢ o wielko$ci Polski na przestrzeni wiekow 1 zacheca¢ nardd do staran
o niepodlegtosé. Na przedzie budynku Swiatyni Sybilli widniat budujacy na-
pis: ,,Przesztos¢ — przysztosci””. W XIX w., mimo ze Polacy nie mieli wia-
snego autonomicznego panstwa, muzealnictwo byto zywe. Najlepszym do-
wodem tego jest uruchomienie w tym okresie ponad stu muzeow.

Warto przyjrze¢ sig, jak w koncowce tego stulecia wygladata praca bi-
bliotekarza-muzealnika Stefana Zeromskiego. W latach 1892-1896 byt on
zatrudniony w Muzeum Narodowym Polskim w Raperswilu w Szwajcarii™’.
Zajmowal si¢ zrdznicowanymi zbiorami, ktore pieczotowicie opisywat
i klasyfikowat. Byly to starodruki, ksiegozbior, mapy, malarstwo, rysunki,
sztychy, rzezba, numizmaty, a takze pamiatkowe przedmioty o charakterze

16

S. Cynarski, Zygmunt August, Wroctaw 2004, s. 71.
"7 J. Grabski, Kolekcjonerzy polscy i polskie prywatne zbiory dziel sztuki na tle ko-
lekcjonerstwa migdzynarodowego: przypadki i tendencje, ,,Kronika Zamkowa” 2010,
t. 1-2 (59/60), s. 65.

" TF. de Rosset, Szkic o polskich kolekcjach artystycznych epoki zaboréw, [w:] Mi-
tosnictwo rzeczy. Studia z historii kolekcjonerstwa na ziemiach polskich w XIX w., red.

K. Ktudkiewicz, M. Mencfel, Warszawa 2014, s. 34.
“ D. Folga-Januszewska, Muzea narodowe i muzea regionalne w Polsce, [w:] Muzea
polskie, red. D. Folga-Januszewska, Olszanica 2012, s. 28.

** P, Rosinski, Zeromski Jjako muzealnik, ,,Quart” 2010, nr 1(15), s. 44.
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historycznym®'. Zeromski duza uwage przyktadat do ekspozycji i przecho-
wywania zbiord6w muzealnych. Starat si¢ w ten sposob utatwi¢ korzystanie
ze zbior6w zwiedzajacym i pracownikom. Poza tym, podobnie jak dzisiejsi
muzealnicy, aranzowal wystawy i prowadzit dzialalno$¢ wydawnicza™. Juz
w XIX w. muzealnik musiat wigc by¢ zarowno spotecznikiem, ekonomista,
straznikiem prawa, dyplomata, ekspertem w waskiej dziedzinie, wizjonerem
kultury i konserwatorem™. Juz wtedy zawod ten wymagat wszechstronnosci,
odpowiedniego warsztatu 1 kwalifikacji.

W 1882 r. w Paryzu przy muzeum Luwru powstata pierwsza szkota przy-
gotowujaca do pracy w muzeum. W tym stuleciu pojawita si¢ tez $ciezka
awansu w profesji muzealnika: od dyletanta przez asystenta, praktyka po ku-
stosza. Na przetomie XIX 1 XX w. w muzeach zaczeli pojawiac si¢ specjali-
$ci w dziedzinie edukacji (edukatorzy). W 1911 r. w Kunsthistorisches Mu-
seum w Wiedniu nauczyciele wyspecjalizowani w dziedzinie muzealnictwa
prowadzili zajecia dla 240 klas szkolnych™.

Minione stulecie to rowniez kolejne zmiany w strukturze muzeéw i ich
funkcjonowaniu. Pod koniec XIX w. powstato wiele muzedw regionalnych
z osobnymi dzialami. Miaty one wlasne archiwa 1 ksiggozbiory. Przyktadem
takiej modelowej placowki regionalnej jest Muzeum Tatrzanskie w Zakopa-
nem. To najstarsze tego typu muzeum w Polsce™. Podczas wielkiej wojny
1 rewolucji bolszewickiej muzealnicy stangli przed ogromnym dylematem,
czy wazniejsza jest ochrona dziedzictwa za wszelkg cen¢ czy ,,wyznanie”
prawdy historycznej’.

Po I wojnie $wiatowej Polska odzyskatla niepodleglos¢, a polskie muzeal-
nictwo przyspieszylo swoj rozwoj. W Lodzi w 1931 r. uruchomiono drugie
na $wiecie muzeum sztuki nowoczesnej. Muzeum Narodowe w Warszawie
realizowatlo interesujagcy program powszechnej i darmowej edukacji poprzez
sztuke. Wydawato sig, ze wszystko idzie w dziedzinie muzealnictwa w do-
brym kierunku az do wybuchu Il wojny $wiatowej. Ogromne zniszczenia
w wyniku dziatan militarnych oraz grabieze wojsk niemieckich, a pdzniej
sowieckich odcisngty pietno na polskim muzealnictwie. Poktosiem tych tra-

' Ibidem.
? Ibidem.
D. Folga-Januszewska, Muzealnik. Zawaod, profesja..., op. cit., s. 59.
24 .
Ibidem, s. 60.
D. Folga-Januszewska, Muzea narodowe..., op. cit., s. 35.
D. Folga-Januszewska, Muzealnik. Zawod, profesja..., op. cit., s. 61.

121




Krzysztof Siemianowski

gicznych wydarzen jest fakt, ze potowa istniejacych przed wojng muzeéw
przestata funkcjonowac”.

W okresie PRL-u nastapity kolejne przeobrazenia w polskim systemie
muzealnym. Do muzedw centralnych znajdujacych si¢ w duzych miastach,
jak Warszawa czy Krakéw, zaczely naptywac kolekcje rewindykowane z te-
rendw poniemieckich. Poza tym staty si¢ one rezerwuarami nowych zbiorow,
np. przedmiotéw konfiskowanych prywatnym wtascicielom lub odnalezio-
nych na ziemiach Pomorza, Slaska i Ziemiach Zachodnich. Po wojnie Polska
stracita réwniez wickszosé zbioréw znajdujacych si¢ w Wilnie i Lwowie™.
Wtadze komunistyczne dazyly do nacjonalizacji jak najwigkszej liczby mu-
zeow. Udawato sie to z roznym skutkiem az do upadku systemu w 1989 .

W III RP po reformie administracji publicznej z 1999 r. duza liczba mu-
zeOw zostata przekazana przez Ministerstwo Kultury i Sztuki samorzadom
terytorialnym™. Najnowsze dzieje polskiego muzealnictwa sa bardzo dyna-
miczne. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej dzigki funduszom unijnym
powstato mnostwo muzedw regionalnych. Do ich uruchomienia czgsto przy-
czynili si¢ zdeterminowani dziatacze spoteczni i pasjonaci historii lokalne;.
Takie poczucie przywigzania do regionu zmienia tez sposob kolekcjonowa-
nia i organizowania wystaw’ . W XXI w. muzea zaczely gosci¢ coraz wigcej
turystow. W 2001 r. placowki odwiedzito 15 mln osob, w 2012 r. juz okoto
26 mln™', a w 2018 r. ponad 38 miIn®.

W latach 60. XX w. rozpoczal si¢ proces komercjalizacji w zyciu pu-
blicznym. Wtedy tez narodzit si¢ model spoteczenistwa konsumpcyjnego,
nastawionego na rozrywke. W tym czasie swoja formule zaczgty zmieniaé
rowniez muzea, a przed muzealnikami pojawily si¢ nowe wyzwania. Spote-
czenstwo wychowywane w dobie wszechobecnej cyfryzacji 1 nowych tech-
nologii stato si¢ wygodne, wymagajace i ma coraz wigksze oczekiwania.
Zeby im sprosta¢, wazne jest, aby muzea ciagle si¢ rozwijaty i oferowaty
innowacyjne rozwigzania turystom i gosciom. Poza tym placoéwki muzealne
nie moga zapomina¢ o swojej misji edukacyjnej 1 ochronnej gromadzonego

7 D. Folga-Januszewska, Muzea narodowe..., op. cit., s. 39.

% Ibidem.
¥ Ibidem, s. 44.
" Ibidem, s. 47.

' B. Krakowiak, Miejsce muzeéw w turystyce kulturowej w Polsce, ,,Turyzm” 2013,

nr23/2,s.31.

* https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-w-

2018-roku,20,2.html [dostep 16.04.2020].
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dziedzictwa. Wazne jest takze, zeby docieraly one do mozliwie jak najszer-
szej grupy odbiorcow, czgsto o innej narodowosci 1 kulturze. Muzea mu-
sza rowniez by¢ odpowiednio przygotowane na odwiedziny osob niepetno-
sprawnych. Poza tym powinny zadba¢ o dzialalno§¢ wydawnicza 1 naukowa.
To wszystko i wiele innych aspektoéw powoduje, ze w muzeach szczegdlnie
wazne sg kadry, a wigc muzealnicy. Trzeba si¢ zatem zastanowi¢, czy powi-
nien by¢ to jedynie zawod czy moze powolanie i stuzba.

Ciagle aktualna pozostaje misja edukacyjna w muzeach. Samo przeka-
zywanie wiedzy i zaznajamianie zwiedzajacych z eksponatami jest juz nie-
wystarczajace. Oczywiscie kolekcje poszczegdlnych placowek muzealnych
pozostaja kluczowe, warto jednak przedstawic je w taki sposob, zeby zmu-
sity widza do podjecia szerszej refleksji. Popularne w ostatnim czasie staly
si¢ wystawy narracyjne. Pierwsza z nich powstata w 2004 r. w Muzeum Po-
wstania Warszawskiego”. Wystawy narracyjne sa niejednokrotnie opatrzone
specjalng epokowa architekturg badz scenografia, dzigki temu zwiedzajacy
moga przenies¢ si¢ w odlegte czasy i poczu¢ te wydarzenia na wlasnej sko-
rze™'. Muzealnicy powinni je przygotowywa¢ z pelng $wiadomoscia $rod-
kow i metod, dopasowanych do r6znych odbiorcow i srodowisk™.

Innym przedmiotem edukacji w muzeach powinny by¢ one same. Po
pierwsze maja uczy¢ tego, jak nalezy zachowywac si¢ w placowce, czyli
propagowac wzorce zachowan i wyrabia¢ nawyk bycia w muzeum. Po dru-
gie maja uczy¢ przez podejmowanie zadan wychowawczych. Celem takiej
edukacji jest uksztaltowanie cztowieka krytycznego, dojrzatego, potrafigce-
go podja¢ dialog i1 reagujacego na odmienne sytuacje spoleczne oraz kul-
turowe ™.

W edukacji muzealnej wazna jest rowniez relacja na linii muzeum—szko-
ta, opierajgca si¢ na systematycznosci. Tresci zaje¢ lekcyjnych i muzeal-
nych powinny si¢ wzajemnie uzupetniac, tak zeby uczniowie znali szerszy
kontekst tresci omawianych w muzeum’’. Mozna tego dopilnowa¢, dbajac
0 wspotprace na linii edukator muzealny—nauczyciel historii. Edukacja po-
przez ciekawg ekspozycj¢ pomaga uczniom zweryfikowac i skonkretyzowac

¥ M. Machalek, ,, Zanurzanie sie” w przesziosé, czyli kilka uwag o edukacyjnych

aspektach muzeow narracyjnych, ,,Muzealnictwo” 2016, nr 57, s. 65.

* Ibidem.

* M. Szelag, Muzea wobec réznych potrzeb zréznicowanej publicznosci. Dzialania

edukacyjne muzeow, [w:] I Kongres Muzealnikow Polskich, red. M. Wysocki, Warszawa
2015, s. 205.
* Ibidem, s. 206.

" M. Machalek, ,, Zanurzanie si¢” w przeszlosé..., op. cit., s. 66.
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wiedze historyczna, a takze odcigza ich od nauki na pamig¢¢. Ponadto naby-
waja w ten sposob umiej¢tnosci porownywania, wnioskowania i uog6lniania.

Poza atrakcyjng ekspozycja i zwiedzaniem z przewodnikiem muzea ofe-
ruja zwykle lekcje muzealne. Takie zajecia moga okazac si¢ ciekawg forma
edukacji. W zatozeniu powinny si¢ sktadac z trzech czesci: wyktadu-prezen-
tacji, wymiany-pogadanki i podsumowania w postaci pracy wlasnej uczest-
nikow. Ostatnia faza musi by¢ przeprowadzona w odpowiednich warunkach,
np. w sali warsztatowej. Lekcje muzealne to rowniez kolejne wyzwanie dla
muzealnikéw, ktorzy musza mie¢ ku temu odpowiednie przygotowanie dy-
daktyczne, wiedze oraz odpowiednie predyspozycje osobiste™. Trzeba row-
niez pamigtac, ze nie wszystkie placowki muzealne s3 wyposazone w sale
warsztatowe 1 wykladowe, wiekszos¢ muzedw budowanych przed kilku-
dziesiecioma laty ich jeszcze nie posiada.

Wyzwaniem dla muzealnikow pod katem edukacji sag na pewno row-
niez niepelnosprawni. Prowadzac zajecia z takimi osobami, trzeba zna¢ od-
powiednie techniki dydaktyczne i wykazaé si¢ szczegdlnym wyczuciem.
Przedstawienie ekspozycji réwniez musi by¢ wysublimowane 1 dotrze¢ do
kazdego z osobna. Dzisiejsze muzea biorg udziat w rozmaitych projektach
1 programach rzadowych oraz europejskich, dzigki ktorym moga organizo-
wac wycieczki plenerowe, warsztaty 1 konkursy. Te dziatania rOwniez musza
zosta¢ przez muzealnikow pieczotowicie przygotowane. Od napisania pro-
jektu przez organizacj¢, dziatanie praktyczne po zakonczenie w postaci pod-
sumowania i wreczenia nagrod. Wszystkie powyzsze aspekty powoduja, ze
dzisiejsi edukatorzy-muzealnicy musza by¢ osobami wszechstronnymi, po-
siadajacymi wiedze¢ z réznych dziedzin.

Czgsto w dzisiejszym $wiecie mozna si¢ spotkaé z okresleniem, ze mu-
zeum powinno by¢ nowoczesne. Z pewnoscia jednak nowoczesnos$¢ nie
moze by¢ celem samym w sobie 1 czyms, za czym nalezy koniecznie go-
ni¢”. Warto zatem sie zastanowi¢, jak nalezy ja rozumieé i w jaki sposob sto-
sowac. Z pewnoscig nie powinna by¢ utozsamiana tylko 1 wytacznie z mul-
timedialnos$cig. Pojawiaja si¢ glosy, ze polskie muzea powinny by¢ bardziej
zorientowane rynkowo, rozsadniej dysponowac¢ srodkami publicznymi i sta-
raé sie o dofinansowania z zewnatrz". Inni chcieliby niejako powrotu do ko-

38

M. Szelag, Muzea wobec réznych..., op. cit., s. 209.
* 1. Galeza, W pogoni za nowoczesnosciq: tworcza adaptacja czy bierna imitacja?
Proba oceny przemian polskich muzeow na przestrzeni ostatnich dwoch dekad, [w:]
1 Kongres Muzealnikow Polskich, red. M. Wysocki, Warszawa 2015, s. 84.

“" Ibidem, s. 85.
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rzeni muzealnictwa w sensie przeznaczenia i celu muzedw, ale w nowocze-
snej formule. Miatoby by¢ to zatem miejsce nawigzujace do starogreckiego
museionu, gdzie przychodzi si¢ rozmawia¢, poznawa¢ i kontemplowac.
Umozliwi¢ méglby to kompleks zawierajacy w sobie muzeum, sal¢ koncer-
towa, kawiarni¢ oraz ksiggarni¢. Nowoczesno$¢ muzedw jest tez rozumiana
jako zaangazowanie zwiedzajacych, pobudzanie ich wyobrazni oraz ksztat-
towanie postaw spotecznych*'. Wystawa staje si¢ w tym wypadku swego ro-
dzaju doswiadczeniem.

Warto pokazaé, jak tego typu rozwigzania funkcjonujg w praktyce na
przyktadzie konkretnej placowki. W Muzeum Pogranicza w Dzialdowie
mozna zwiedzi¢ ,Interaktywng wystawe panstwa zakonu krzyzackiego”.
W jej skfad wchodzi szes¢ sal ekspozycyjnych. W sali pierwszej za pomo-
cg filméw 1 multimedialnej mapy mozna zapozna¢ si¢ z historig powstania
zakonu krzyzackiego 1 jego ekspansja. Kolejna sktada si¢ z kilku stanowisk
dotykowych (infokioskow) opowiadajacych o zyciu codziennym Krzyza-
kow. Znajduje si¢ tam stanowisko, gdzie mozna przystawi¢ do kamery plyt-
ke z narysowang maching obl¢zniczg i zobaczy¢ na ekranie, jak ona wyglada
w 3D. W tej sali mozna tez wydrukowac przepis na sredniowieczng potra-
we. Trzecia sala poswiecona jest technice wojskowej; odtworzono tu klimat
sredniowiecznego pomieszczenia, odstaniajac ceglane Sciany oraz sklepie-
nie kolebkowe. Zamontowano rowniez specjalne nagtosnienie, rodem z pra-
cowni platnerskiej. Sala czwarta poSwigcona jest bitwie pod Grunwaldem,
ktorg doskonale obrazuje efektowny film wyswietlany na wielkim stole. Po-
nadto s3 tam informacje na temat obecnej dzialalnosci zakonu krzyzackie-
go. Ekspozycja w sali piatej to przede wszystkim materiaty audiowizual-
ne. Na poddaszu znajdujg si¢ stanowiska do zaje¢ praktycznych dla dzieci:
z archeologii eksperymentalnej — poszukiwanie ,,skarboéw”, poznawanie ko-
pii uzbrojenia, komiksy na ekranach dotykowych, muzyka $redniowieczna,
zdjecia interaktywne oraz puzzle. Mozna tam tez przebraé si¢ za rycerza
1 powalczy¢ na miecze. Dodatkowo w kazdej sali znajdujg si¢ gabloty z za-
bytkami w tradycyjnej postaci, co przypomina zwiedzajacym, ze znajduja
si¢ W muzeum.

Taka interaktywna forma zwiedzania podoba si¢ nie tylko dzieciom, ale
réwniez dorostym. Sa tez korzysci edukacyjne, bo nawet najmtodsi zwiedza-
jacy po stoczonym pojedynku na miecze w strojach polskich i krzyzackich
zapamigtuja, kto walczyt pod Grunwaldem oraz jaki byt rezultat bitwy. Poza
wieloma korzysciami ptyngcymi z tak przygotowanej ekspozycji pojawia-

' Ibidem, s. 87.
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ja si¢ tez zagrozenia. Rola przewodnika jest odpowiednie wywazenie i do-
zowanie atrakcji, tak zeby nie przystonity one aspektow edukacyjnych oraz
wychowawczych. Muzealnicy przygotowujacy tego typu wystawy powin-
ni rowniez pamigtac, ze nadmierna wirtualizacja wystawy muzealnej moze
splycié jej przekaz i sprowadzi¢ ja jedynie do sfery rozrywki®. Poza tym nie
wszystkie muzea moga sobie pozwoli¢ na tego typu rozwigzania ze wzgle-
du na infrastrukture i ograniczone miejsce. Niewatpliwie jest to jednak jeden
ze sposobow zainteresowania zwiedzajacych, szczegolnie dla nowo powsta-
tych placowek muzealnych.

Muzea nie powinny zapomina¢ o swojej najwazniejszej i strategiczne;j
roli, ktéra wyrdznia je sposrod innych placowek. Chodzi oczywiscie o po-
zyskiwanie 1 ochrone zbiorow. W 2007 1., zostal wydany przez srodowisko
konserwatoré6w muzealnych i PKN ICOM zbior zasad na temat standar-
dow konserwacji zapobiegawcze]. Publikacja wyznaczyla jakosciowy prog
ochrony muzealiow, a jej celem byla stabilizacja i optymalizacja warunkoéw
w muzeach®. Nie wiadomo jednak, ile placowek si¢ do tych wytycznych
stosuje, gdyz nie s3 prowadzone audyty weryfikujace obecny stan rzeczy.
Podstawowym zadaniem muzedw nadal jest powigkszanie wlasnych kolek-
cji. Nie zawsze okazuje si¢ to jednak proste i wykonalne. Istotnym proble-
mem jest bowiem brak funduszy lub zbyt skromny budzet na zakup warto-
sciowych przedmiotow. Ograniczenia te powoduja, ze pojawiajace si¢ na
rynku dzieta sztuki 1 kultury trafiajg w rgce prywatne lub, co gorsza, opusz-
czaja Polske™. Muzea oczywiscie pozyskuja do swoich kolekeji nowe obiek-
ty, ale glownie za pieniadze z dotacji od swoich organizatorow. To najczg-
sciej niewielkie fundusze, ktore nie wystarczaja na kompleksowe zakupy.

W dzialalno$ci muzealnikow wazne sg kontakty z osobami prywatny-
mi, ktore posiadajg cenne przedmioty, pamiatki rodzinne i dokumenty. Od-
nalezienie takich osob to jednak dopiero potowa sukcesu dla muzealnika.
Musi on bowiem poézniej uzy¢ swoich umiejetnosci negocjacyjnych, tak
zeby prywatny wiasciciel zechciat odda¢ swoje zbiory na rzecz muzeum.
To trudne zadanie, kolekcjonerzy bowiem sg najczg¢sciej mocno przywig-
zani do pamiatek, ktore gromadzili latami. Muzealnik moze przekonac¢ taka
osobe argumentem o drugim zyciu darowanych przedmiotow, ktore bedzie
podziwia¢ mnostwo zwiedzajacych. Skuteczng metoda jest tez zapewnie-

“ Ibidem, s. 84.

“ D. Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008, ,Muzealnictwo” 2009,
nr 57, s. 26.
“ Ibidem, s. 27.
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nie darczyncy o zamieszczeniu pod eksponatami stosownej informacji, od
kogo zbiory pochodza. Po pozyskaniu nowych artefaktow muzealnik z ne-
gocjatora musi zamieni¢ si¢ w detektywa®. Wazne jest tutaj, zeby zada¢ od-
powiednie pytania wlascicielowi 1 dowiedzie¢ si¢ jak najwigcej o pozyska-
nych zabytkach. To doskonale pokazuje, ze muzealnik musi orientowac si¢
w réznych dziedzinach, m.in. psychologii i socjologii. W dalszej pracy z za-
bytkiem niezbgdna jest wiedza fachowa, czyli zwigzana z wyksztatlceniem
muzealnika. Bez niej opracowanie 1 skatalogowanie badanego przedmiotu
jest o wiele trudniejsze. W calym procesie wazna jest tez konserwacja, jesli
oczywiscie zabytek takiej wymaga. W zaleznosci od rangi 1 wielko$ci mu-
zeum moze si¢ ona odby¢ na miejscu — w pracowni konserwatorskiej lub
w placowce zewngtrznej. Na koniec zostaje jeszcze nalezyta ochrona zabyt-
ku. Za to réwniez jest odpowiedzialny muzealnik. W zaleznosci od rodzaju
1 materiatu, z jakiego wykonany jest przedmiot, musi on by¢ odpowiednio
zabezpieczony. Dotyczy to zardéwno ekspozycji, jak 1 magazynu. Muzealnik
musi tez zadba¢ o odpowiednig temperature 1 wilgotno$¢ w pomieszczeniach
oraz gablotach.

Polskie muzealnictwo powstalo w momencie zaborow, p6zniej byto do-
$wiadczone wojnami i system komunistycznym. Ta trudna droga spowodo-
wala, ze przez diugi czas pozostawato w defensywie. Skupiato si¢ gtownie na
ochronie polskiego dziedzictwa kulturowego i zachowaniu tozsamos$ci naro-
dowej®. Stad w tradycyjnym ujeciu muzealnik to po prostu opiekun kolek-
¢ji muzealnej — kustosz (fac. custos — stroz, opiekun, obronca)”’. Ze wzgledu
na ewolucj¢ w dziatalno$ci muzedw pojawil si¢ szereg innych okreslen tej
profesji. Chocby taki, ze muzealnicy, hotdujac wyzszym warto$ciom, maja
szlachetng misj¢ podtrzymania tradycji, wiedzy i1 dziedzictwa — w jego wy-
miarze materialnym oraz niematerialnym48. Znawcy tematu twierdzg, ze mu-
zealnik wchodzi w sktad grupy zawoddéw elitarnych, a wigc jest to nie tyl-
ko praca, ale tez misja i powotanie. Dlatego osoby, ktore podejmuja si¢ tego
szlachetnego zawodu zaufania publicznego, powinny charakteryzowac si¢
pasja, etyka i umiejetnosciami komunikacyjnymi. Cechy prawdomownosci

* M. Borusiewicz, O kustoszu detektywie uwag kilka, ,,Muzealnictwo” 2013, nr 54,

s. 99-100.

" I. Trupinda, Nowoczesny muzealnik. Jakich kadr potrzebujq muzea?, [w:] I Kongres

Muzealnikow Polskich, red. M. Wysocki, Warszawa 2015, s. 177.
47 .
Ibidem, s. 179.

“ P Majewski, Wyksztalcony muzealnik we wspolczesnym muzeum — préba diagnozy

stanu obecnego i perspektyw zmian, ,,Przeglad Zachodniopomorski” 2018, . 33, z. 2, s. 6.
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1 uczciwosci sg wazne, poniewaz wspotczesni muzealnicy majg coraz wiek-
sz whadze nad wyobraznia widzow, przez co ksztattujg ich poglady”.

Pracownicy muzeéw, szczegélnie ci, ktorzy odpowiadaja za zabytki,
znajdujg si¢ w trudnej sytuacji. Z jednej strony s3 bombardowani coraz licz-
niejszymi standaryzacjami poczynan: dziesiatki zasad, kodow, procedur, wy-
magan narzuconych przez wymogi konserwatorskie, bezpieczefistwo zbio-
row 1 ludzi, instrukcje postepowania, protokoty oraz wymagania techniczne.
Z drugiej zas strony stykaja si¢ z sytuacjami ztozonymi, odnoszacymi si¢ do
tradycji, religii, wiary, doznan, odmiennosci kultur, zaleznosci finansowych
oraz uktadow migdzyludzkich. Pomocg w poruszaniu si¢ po tym labiryncie
sprzecznosci moga by¢ jasne i okreslone zasady przyjmowane jako umowa
spoteczna — zasady etyczne™.

Podsumowujac, muzealnicy nie powinni ograniczac si¢ do poszerzania
wiedzy jedynie ze swojej dziedziny, przyktadowo historii, archeologii czy
etnografii. Musza doskonali¢ si¢ rowniez w wystawiennictwie, metodolo-
gii opracowania 1 udostgpniania zbiordéw, a takze w prowadzeniu edukacji
muzealnej. Konieczny jest zatem system ksztalcenia i doksztalcania dla pra-
cownikéw muzedw na roéznych plaszczyznach w ramach kursow, studiow
oraz przewodow doktorskich. Muzea powinny wychodzi¢ naprzeciw tym
oczekiwaniom i zadbaé o czesciowe przynajmniej ich finansowanie’'. Waz-
ne jest tez, zeby nowi pracownicy muzeow mieli od kogo zdobywac¢ wiedzg.
Moze si¢ tak sta¢ tylko wtedy, jesli utrzymana zostanie relacja mistrz—uczen.

Krzysztof Siemianowski
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On the deeply rooted tradition of the museologist
profession and the informed approach to nowadays’
challenges

Keywords

museologist, museum, museology, exhibition, monument, collector

Abstract

The museologist’s role and profession have changed throughout history, from antiquity
to modern times. Nowadays, a museologist needs to have skills in a variety of fields, to
constantly improve and meet the expectations of the audience. He must also tackle the
problems and challenges faced by museums. One of such challenges is the use of mod-
ern technologies and taking into account their impact on the functioning of museums. It
is important for the museums that use multimedia at their exhibitions keep their tradi-
tional nature in mind and properly combine all aspects.
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Uber eine reiche Tradition des Berufs des
Museumsmitarbeiters und einen bewussten Umgang
mit den Herausforderungen der modernen Welt

Schliisselworter
Museumsmitarbeiter, Museum, Museumswesen, Ausstellung, Exposition,
Denkmal, Sammler

Kurzfassung

Die Rolle und der Beruf des Museumsmitarbeiters haben sich im Laufe der Geschich-
te, von der Antike bis zur Neuzeit, verdndert. Heutzutage sollte ein Museumsmitarbei-
ter {iber Fahigkeiten in verschiedenen Bereichen verfiigen, sich stindig weiterbilden
und die Erwartungen des Empfangers erfiillen. Er muss sich auch den Problemen und
Herausforderungen der Museen stellen. Eine der Herausforderungen besteht darin, mo-
derne Technologien zu nutzen und ihre Auswirkungen auf die Tétigkeit von Museen
zu berticksichtigen. Es ist wichtig, dass Museen, die Multimedia in ihren Expositionen
einsetzen, ihren traditionellen Charakter nicht vergessen und alle Aspekte miteinander
entsprechend verkniipfen.

O OorarbIx Tpaguuusx Npogeccuu My3eimuKa u
CO3HATEJILHOM IOAX0/e K BHI30BAM COBPEMEHHOCTH.

KiroueBrie c10Ba
MY3€HIIUK, My3el, My3eHHOE Jel10, BBICTaBKa, SKCIIO3UIINS, SKCTIOHAT, KOJIJIEK-
IOHEP

Pesiome

Ha npotskeHnu BEKoB, C aHTUYHOCTH Ha4MHAs U BIUIOTh JI0 COBPEMEHHOCTH, POJIb U
npodeccus My3eHIuka IpeTepIeBald H3MEHEHUS. B HacTosmee BpeMs My3eHIIMK
JOJDKeH 00s1afiaTh HaBBIKAMHM BO MHOTHX cepax, IOCTOSHHO NOBBIIIAs CBOIO KBaJIH-
(UKaIMIo ¥ BRIXO/S HAIIPOTUB OXKUJAHMAM ayTUTOpUH. EMy IIpHXOIUTCS TakXkKe CIpaB-
JISITBCSL C BBI30BaMH M IPOOIEeMaMHu, CTOSIIUMU Hepes] My3esiMu. OTHUM U3 TaKHX BBI30-
BOB SABJIACTCS HCIIOTb30BaHNUE COBPEMEHHBIX TEXHOIOTHI U YUeT HX BIUSHUS Ha paboTy
My3eeB. KpaiiHe BaxXHO, 4YTOOBI My3€H, UCTIONb3Ys MYJIFTUMEAUNHbIE CPEACTBA, HE U3-
MEHSITH CBOEMY TPAIHUIMOHHOMY XapaKTepy M COOTBETCTBYIOIINM 00pa3oM 00bEINHS-
JIU BCE€ aCIIEKTHI.



